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บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ............................................................................... 
วตัถุประสงค์ 
 เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส ตลอดจนกลัน่กรองและ
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเขา้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย 
และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกบัผลประกอบการของ
บริษทั หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานของกรรมการ โดยอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บั
บริษัทอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือขนาดใกล้เคียงกัน ทั้ งน้ีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามแต่กรณี 
 บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) จึงไดจ้ดัท า “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน”  
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีขอ้ก าหนดต่างๆ ดงัน้ี 

1.  ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์  นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการ และท่ีปรึกษา ของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ช่ือเสียง ประสบการณ์ และเกียรติประวติัท่ีดีประกอบการพิจารณา รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุน้เสนอช่ือกรรมการ 

1.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีในการสรรหาให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละหลกัการต่างๆ ดว้ยความรอบคอบ 
ระมดัระวงั และค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญัก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาแต่งตั้ง  

1.3 จดัท าแผนพฒันากรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศกัยภาพให้สามารถสืบทอด
ต าแหน่งงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการ เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

1.4 พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ืองจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบั
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบติัของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทั
ด าเนินการอยู ่

1.5 พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ
บริษทั โดยความเป็นอิสระอยา่งนอ้ยตอ้งเป็นไปตามลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
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1.6 คณะกรรมการสรรหาควรรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบอยา่ง
นอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

1.7 ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนส าหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
กรรรมการผูจ้ดัการ โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน มีการ
เปรียบเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั หรือกบัธุรกิจอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั    

1.8 ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ และมีประธานกรรมการเขา้ร่วมพิจารณาใน
การประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ 

1.9 ดูแลให้บริษทัจดัให้มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีของกรรมการท่ีเขา้ใหม่ 

1.10 ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นรูปแบบตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินเพื่อจูงใจ
 และรักษากรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ 

1.11 พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่าย
 ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ี ความรับผิดชอบ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน
 ของบริษทั และสภาวะตลาดโดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะสร้างใหก้บับริษทัเป็นส าคญั 

1.12 ดูแลให้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 แต่ละท่านไดรั้บเพิ่มเติมจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในรายงานประจ าปี 

1.13 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

2.  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยพิจารณา
จากบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการฯ หน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ 

และใหแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการหน่ึงคน 

3.  คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

3.1 เป็นกรรมการของบริษทั และมีความเป็นอิสระตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
3.2 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัและบริษทัในเครือ 
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3.3 มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ มีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัและบริษทัใน
เครือ  มีความรู้ความเขา้ใจถึงคุณสมบติั หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 
รวมถึงมีความรู้ดา้นบรรษทัภิบาล และสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.4 สามารถปฏิบติัหน้าท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระ 

3.5 มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผูท่ี้สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มีด ารง
ต าแหน่ง 

3.6 ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยประธานกรรมการของบริษทัไม่ควรเป็น
กรรมการในคณะกรรมการสรรหา เพื่อให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาเกิดการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยให้สอดคลอ้งกบั
การด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั กรรมการฯ ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการฯพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

4.1 ถึงแก่กรรม 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการฯตามกฎบตัรน้ี หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
4.4 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 กรรมการฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติั 
 ในกรณีท่ีกรรมการฯ พน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการฯ ท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รักษาการใน
ต าแหน่ง เพื่อด าเนินงานต่อไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการฯ ชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 
 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการฯ วา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการฯ แทน เพื่อให้กรรมการฯ มีจ านวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการจะอยู่ในต าแหน่งได้เท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการฯ ท่ีวา่งลง 

 
5.  การประชุม 

5.1 คณะกรรมการฯ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และมีอ านาจ
 ในการเรียกประชุมเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 
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5.2 ให้ประธานกรรมการฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยค าสั่งของประธานกรรมการฯ  
 ส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการฯ ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
  รีบด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยให้
 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
 บริษทัสามารถจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมได้ทั้งแบบโดยตรง 
 หรือส่งผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกนัหรือประชุม
 ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

5.3  คณะกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 
 ยกเวน้กรณีการพิจารณาก าหนดผลตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 

5.4  คณะกรรมการฯ ควรจดัให้มีการประชุมในเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับ
 มอบหมาย 

6.  องค์ประชุม 
6.1  ในการประชุมคณะกรรมการฯ ตอ้งมีกรรมการฯ มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

 กรรมการฯ ทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง จึงจะเป็นองคป์ระชุม 
6.2  ในกรณีท่ีประธานกรรมการฯ ไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการฯ 

 ซ่ึงมาประชุม เลือกกรรมการฯ คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
6.3 การลงมติของกรรมการฯ การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 
6.4 กรรมการฯ คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการฯ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด 

  จะต้องไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระนั้นๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้ น  
  ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6.5 กรรมการฯ ทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ 
  ควรแจง้ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้ 

7.  ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแล้วเสนอ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพื่อเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตรวจสอบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
โดยรวม และกรรมการแต่ละท่านท าการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงอา้งอิงจากแบบ
ประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
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ประเทศไทย เพื่อให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้ รวมถึงจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยไวใ้น
แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
9.  การทบทวนกฎบัตร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสอบทานและประเมินความเพียงพอและความ
เหมาะสมของกฎบตัรตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อใหเ้น้ือหาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
รวมถึงให้มีการทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาวการณ์ของบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 

--------------------------------------------------------------- 
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