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............................................................................... 
1. วตัถุประสงค์ 

 กรรมการบริษทัถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการท าหน้าท่ีบริหารจดัการและก ากบัดูแลบริษทั 
จดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนนั้น เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้และ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั ดังนั้ น 
เพื่อให้สอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัจึงควรตอ้งมีแนวทางหรือหลกัปฏิบติั เพื่อ
ป้องกนัและป้องปราม สอดส่องดูแล บริษทัจดทะเบียน และควรตอ้งค านึงถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี  

 1.1 การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั 

 1.2 การติดตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการ
ด าเนินงานของบริษทัต่อผูถื้อ และกรรมการยงัมีอ านาจและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย
ขอ้บงัคบับริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. องค์ประกอบ คุณสมบัติ และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ย กรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนของกลุ่มผูถื้อหุ้น 
หรือผูถื้อหุ้นใหญ่ และกรรมการอิสระท่ีเปรียบเสมือนเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย โดยกรรมการอิสระมี
หนา้ท่ีสนบัสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้โดยรวมหรือคดัคา้นเม่ือเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัอาจ
ตดัสินใจด าเนินกิจการหรือท าธุรกรรมท่ีไม่โปร่งใสหรือไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นโดยรวม และกรรมการอิสระตอ้งไม่ถูกควบคุมโดยฝ่ายจดัการและกลุ่มผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ รวมทั้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดเ้สียกบักิจการอย่างมีนยัส าคญั จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าท่ีหรือ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งอิสระ 

 2.1 จ านวนของคณะกรรมการของบริษทั ให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก าหนด แต่ตอ้ง
  ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 2.2 ก าหนดจ านวนขั้นต ่าของกรรมการอิสระอย่างเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะก่อให้เกิดการ
  ถ่วงดุลอ านาจภายในของคณะกรรมการบริษทั โดยก าหนดให้มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 
  ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะและตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
 2.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 2.4 ให้คณะกรรมการบริษทั เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั และในกรณี
  ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นสมควรอาจจะตอ้งเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึง หรือ
  หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได ้
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 2.5 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ี                     
                    ไดรั้บมอบหมาย ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ 
 2.6 กรรมการบริษทัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม
  ในการด าเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์ท่ีมีความหลากหลายเหมาะสมกบัลกัษณะของ 
  ธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะความรู้ทางดา้นการเงิน การบญัชีและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
  ธุรกิจ ตลอดจนต้องมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย โดยไม่จ  ากัดเพศ เช้ือชาติ  
  และสัญชาติ ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
  และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 2.7  กรรมการบริษัทไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษัท เพื่อให้       
   กรรมการสามารถทุ่มเทและจดัสรรเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถ  
  ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบให้แก่บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพและ    
   ประสิทธิผล 
 2.8 คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะ
  เร่ือง เช่น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา     
  ค่าตอบแทน เป็นตน้ และก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่
  เกิน 9 ปี โดยในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ 
  บริษทัควรพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นดงักล่าวดว้ย 
 2.9 กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทัก าหนด และเป็นไป
  ตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาด   
  หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
  ตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนั และไม่
  เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนั้ นย ังต้องสามารถเข้า ร่วมประชุม 
   คณะกรรมการบริษทั โดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

  ส าหรับกรรมการอิสระ บริษทัไดก้ าหนดนิยามไว ้คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั
หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นอิสระต่อการบริหารจดัการและผูถื้อหุ้นส่วนใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบั
บริษทั ซ่ึงอาจท าใหผ้ลประโยชน์ของบริษทั และ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ตอ้งลดลง 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั รวมถึงบริษทั
ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี  
ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บ
เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
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ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของ
กรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหารบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทั 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์กบับริษทั บริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีรับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในล าดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

7. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยในล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียน 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงบริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

10.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั 
รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นถือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง
วชิาชีพนั้นดว้ย บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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11.สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ี
ได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัได้โดยอิสระไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของ
ผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคล
ดงักล่าว 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

 ก าหนดให้กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ  
อาจไดรั้บการพิจารณาเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้
 3.1 ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 
  1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้นพน้จากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก 
  แบ่งใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
 3.2 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น 
  ให้จบัฉลากกนั ส่วนปีต่อๆ ไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
  จากต าแหน่ง 
 3.3 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1) ถึงแก่กรรม 
  (2) ลาออก โดยท าหนงัสือยืน่ต่อบริษทั  

(3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมาการบริษทั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ย
บริษทั มหาชน จ ากัด หรือมีลักษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ
ความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวใ้น
มาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับ ท่ี 4)  
พ.ศ.2551 

  (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออก ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู ้
   ถือหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
   ของจ านวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
  (5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

 3.4 ถา้ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
  บริษทัแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็น
  กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นท่ี 

วา่งลงจะเหลือน้อยกว่า 2  เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
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 มติของกรรมการตามวรรค 1 ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ีเหลืออยู ่

3.5 ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ให้
กรรมการท่ีเหลืออยูท่  าการในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อ
หุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างลงทั้งหมดเท่านั้น ให้ด ารงอยู่ในต าแหน่งได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทนเท่านั้น 

4. องค์ประชุมและการประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการบริษทัทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการบริษทัไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบริษทัอยู่ ให้รองประธานกรรมการบริษทัเป็น
ประธานท่ีประชุม แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบริษทั หรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้น หรือไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบริษทัซ่ึงมาประชุม เลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม การ
วนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 

 กรรมการบริษทัคนหน่ึงมีเสียงก่ึงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษทั ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียใน
เร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และกรรมการบริษทัท่านใด ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียโดยนยัส าคญั
ในเร่ืองท่ีพิจารณา ให้แจ้งการมีส่วนได้เสีย และต้องออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาวาระนั้นๆ  
ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 
 4.1 คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมกนัอยา่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง (หรือไม่น้อยกวา่ปีละ 6 คร้ัง) 
  แต่ควรพิจารณาเพิ่มเติมดว้ยวา่ความถ่ีในการประชุมดงักล่าว มีความเหมาะสมและเพียงพอ
  ต่อการติดตาม และก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

4.2 การประชุมคณะกรรมการไดก้ าหนดวนัและเวลาไวล่้วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการ
สามารถจัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ทุกคร้ัง โดยประธานกรรมการ หรือมอบหมายให้
เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุม และอาจเรียกประชุมวาระพิเศษเพิ่มไดต้ามความ
จ าเป็น และสามารถประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได ้ซ่ึงเป็นไปตามพระราชก าหนดวา่ดว้ย
การประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 

 4.3 เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมซ่ึงระบุวาระการประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน 
  พร้อมเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการทุกท่านไดรั้บเป็นการล่วงหนา้ก่อนการ
  ประชุมอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่ใน
  กรณีจ าเป็นเร่งด่วน อาจน าส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วนั ทั้ งน้ี
  สามารถจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไดท้ั้งแบบโดยตรง หรือ
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  ส่งผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่วา่จะเป็นการประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกนัหรือประชุมผา่น
  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
 4.4 ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริหารเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนด
  วาระการประชุม 
 4.5 ประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าดูแล จดัสรรเวลาแต่ละ
  วาระให้อย่างเพียงพอ ส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในท่ี
  ประเด็นท่ีส าคญั ใหค้  านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม 
 4.6 การลงมติให้ใชเ้สียงขา้งมากและหากมีกรรมการคดัคา้นมติดงักล่าว ให้บนัทึกค าคดัคา้นไว้
  ในรายงานการประชุม 
 4.7 ในการพิจาณาเร่ืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถ 
  ขอใหฝ่้ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมช้ีแจงขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
 4.8 กรรมการสามารถขอขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการตดัสินใจจากฝ่ายจดัการได้เพิ ่มเติมโดย
  ผ่านกรรมการผูจ้ ัดการ หรือเลขานุการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ 
  เหมาะสมและน่าเชื่อถือ รวมถึงควรตอ้งตั้งขอ้สังเกตและซักถามในแต่ละประเด็น 
  โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นท่ีมีสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการ
  ด าเนินงาน หรือประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อนัส่งผลให้เกิด
  ความเสียหายต่อบริษทั   
 4.9 กรรมการสามารถขอขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการตดัสินใจจากฝ่ายจดัการไดเ้พิ่มเติมโดยผ่าน
  กรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั เพื่อประกอบการพิจารณาท่ีเพียงพอ เหมาะสม
  และน่าเช่ือถือ รวมถึงควรตอ้งตั้งขอ้สังเกตและซกัถามในแต่ละประเด็น โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
  ประเด็นที่มีสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน หรือ
  ประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อนัส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั 
 4.10 กรรมการสามารถเสนอเร่ือง เพื่อให้ท่ีประชุมกรรมการพิจารณาก าหนดเป็นวาระการ 
  ประชุมเพิ่มไดโ้ดยเลขานุการบริษทั 
 4.11 เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีจดบนัทึก และจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั ให้มีสาระ
  ส าคญัอย่างครบถ้วนและถูกตอ้ง ไม่ก่อให้เกิดการเขา้ใจผิดในเน้ือหาสาระส าคญั เพื่อใช้
  เป็นเอกสารหลกัฐานในการสนับสนุนการท าหน้าท่ีของกรรมการบริษทั  และเสนอต่อท่ี
  ประชุมคณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว และท าหนา้ท่ีจดัเก็บรายงานและ
  การเอกประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ สนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษทั
  สามารถปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมิติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง
  ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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5. บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

 นอกจากหนา้ท่ีหลกัในฐานะผูแ้ทนผูถื้อหุ้น หนา้ท่ีความรับผิดชอบกรรมการบริษทัยงัเป็นไปตามท่ี
ไดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมายขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 5.1 คณะกรรมการตอ้งปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และมีความซ่ือสัตย์
  สุจริต ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  รวมทั้งวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั เพื่อรักษาและเสริมสร้างผลประโยชน์
  ให้กบักิจการของบริษทั เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการ
  ด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ี
  เก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
  ตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

 5.2 ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการ
  ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  เพื่อเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่กิจการและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 5.3 ด าเนินการให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษทั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความ
  โปร่งใสในการด าเนินงาน 
 5.4 ด าเนินการให้มีระบบท่ีให้ความเช่ือมัน่ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษทัด าเนินไปในลกัษณะท่ี
  ถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีดี โดยส่งเสริมใหจ้ดัท าแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ
  หรือจรรยาบรรณ และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 
 5.5 ด าเนินการให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเตือนภยัล่วงหนา้และป้องกนัมิ
  ใหเ้กิดปัญหารุนแรง อนัอาจเกิดผลเสียกบับริษทั 
 5.6 พิจารณาน าเสนองบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั ณ วนั
  ส้ินสุดรอบปีบญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมติั 
 5.7 พิจารณาอนุมตัิการลงทุนในหลกัทรัพย ์การซ้ืออสังหาริมทรัพย ์อนุมตัิวงเงินกูย้ืม และ
  ค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามขอบเขตอ านาจท่ีก าหนด 
 5.8 พิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ 
  เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั และก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติั
  ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการเหล่าน้ีให้
  ถูกตอ้งครบถว้น 
 5.9 กรรมการบริษทัจะตอ้งใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญั
  กบับริษทั บนหลกัการพื้นฐานวา่ เป็นการตดัสินใจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต สมเหตุสมผล 
  บนฐานขอ้มูลที่เพียงพอและเหมาะสม และไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม
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  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั
  และผูถื้อหุน้โดยรวมอยา่งแทจ้ริง 
 5.10 คณะกรรมการด าเนินการให้บริษทัมีการทบทวนอ านาจอนุมติัและการด าเนินการเพื่อให้
  เหมาะสมกบัสภาพ สภาวะและขนาดของการประกอบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งตอ้ง
  ด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจวา่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการอนุมตัิในการท ารายการโดย
  อิสระและเหมาะสม เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ีของผูอ้นุมติัการเบิกจ่าย และผูต้รวจสอบการ
  ท าธุรกรรมไวอ้ยา่งชดัเจน 
 5.11 คณะกรรมการพิจารณาจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีจะช่วยส่ือสารให้บุคคลภายนอก 
  เช่น ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และนกัลงทุน เป็นตน้ มีความเขา้ใจในตวับริษทั และขอ้มูลการ
  ประกอบกิจการของบริษทัอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม รวมถึงบริษทัยงัไดรั้บรู้มุมมองและ
  ความคาดหวงัของกลุ่มบุคคลภายนอกท่ีมีต่อบริษทัดว้ย 
 5.12 ส่งเสริมให้บริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและส่งเสริมให้มีการเขา้ร่วมการ
  ประเมินต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่ผูถื้อหุ้นและต่อ
  ตลาดทุนไทยโดยรวม รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแลและแนว
  ปฏิบติัต่างๆ ของหน่วยงานหรือสมาคมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น CG Code 
 5.14 คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทัเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชัน
  ของภาคเอกชนไทย (CAC) 
 5.15 คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทัเขา้ร่วมการประเมิน (CGR) และการประเมินคณะ 
  กรรมการบริษทัท่ีทาง IOD มีการจดัการประเมินข้ึน 
 5.16 หนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
  1. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของกรรมการ 
   ตรวจสอบเป็นไปตามนโยบาย และกฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่างๆของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
  2. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมก าหนดขอบเขตหน้าท่ี และความ
   รับผดิชอบใหช้ดัเจน โดยเนน้การตรวจสอบเพื่อพฒันาประสิทธิภาพและเพิ่ม 
   ประสิทธิผล 
  3. ส่งเสริม Good Corporate Governance โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ
   เป็นผูก้  าหนดบทบาทท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 
  4. คณะกรรมการด าเนินการให้บริษทัมีหน่วยงานการตรวจสอบภายใน ไม่ว่าจะเป็น
   การจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง (IA In-house) หรือการจดัจา้ง
   ผูต้รวจสอบภายใน (IA Outsource) ก็ได ้และตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจวา่หน่วยงาน
   ตรวจสอบภายในมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอในการปฏิบติังาน
   และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ รวมถึงข้ึนตรงและรายงานต่อคณะกรรมการ
   ตรวจสอบโดยตรง 
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  5. คณะกรรมการด าเนินการจดัให้มีนโยบายและวิธีรับมือกบัเร่ืองร้องเรียน รวมถึง
   ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสถึงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
   (Whistleblower) พร้อมทั้งควรก าหนดให้มีมาตรการปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส
   อยา่งเหมาะสมดว้ย 

6. อ านาจของคณะกรรมการ 
 6.1 อนุม ัติแต่งตั้ งกรรมการผูจ้ ัดการและมอบอ านาจให้ปฏิบ ัติภารกิจของบริษ ัทตามท่ี
  คณะกรรมการมอบหมาย  ภายใตก้ารก ากบัควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
 6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความจ าเป็น เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
  บริหารความเส่ียง เป็นตน้ 
 6.3 ก าหนดวงเงินท่ีกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการจะสามารถอนุมติัได ้โดยค านึงถึง
  ขนาดธุรกิจ และความเหมาะสมในขณะที่ฝ่ายบริหารยงัสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
  ประสิทธิภาพ 

6.4 อนุมติัแผนด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี งบการเงิน เงินลงทุน การซ้ือขายท่ีดิน (ท่ีมี
มูลค่ามากกว่า 100 ล้านบาทข้ึนไป) และการซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นของบริษทัเป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารไดม้าหรือจ าหน่ายไปของพ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ 

 6.5 อนุมติัวงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อน าเงินมาใชใ้นกิจการของบริษทั 
 6.6 อนุมติัโครงสร้างองคก์รของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 6.7 แต่งตั้งให้มีเลขานุการบริษทั เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการต่างๆ ในนามของบริษทั หรือ
  คณะกรรมการ ตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ 
 6.8 พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้ือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษทั มีก าไร
  พอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้น
  ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

 6.9 พิจารณาอนุมตัิการลงทุนในหลกัทรัพย ์การซ้ืออสังหาริมทรัพย ์อนุมติัวงเงินกูย้ืม และ
  ค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามท่ีบริษทัก าหนดและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์

7. การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งแบบคณะและแบบรายบุคคล และเปิดเผย
คะแนนไวใ้นแบบแสดง 56-1 One Report 
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8. ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร 

 8.1 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
  กลัน่กรองนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาอตัราให้มี
  ความเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมและ
  ขนาดใกลเ้คียงกนัและน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
  เพื่อพิจารณาอนุมติั 

8.2 กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินประจ า เบ้ียประชุม โบนัส  ห รือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนใด ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือตามมติ ท่ี ป ระ ชุ ม ผู ้
ถือหุ้นจะพิจารณา ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนท่ีแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะ
ก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้และ
นอกจากนั้นใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษทั 

9. การพฒันากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติหน้าทีข่องบุคคลากร 

 9.1 กรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินธุรกิจ หน้าท่ีของ
  คณะกรรมการ ตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงและ
  เลขานุการบริษทัน าเสนอขอ้มูลดงักล่าวก่อนการเขา้ประชุมคร้ังแรกของกรรมการใหม่ 

9.2 คณะกรรมการส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกให้กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนาในหลกัสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเงิน การควบคุมภายใน การบญัชี กฎหมาย และการก ากบัดูแลกิจการอย่าง
สม ่าเสมอ เพื ่อเพิ ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ที่ทนัสมยัและสอดคล้องกบั
สภาวการณ์ที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย ่างรวดเร็ว และเพื ่อให ้เป็นประโยชน์ต ่อการ
ปฏิบติังาน 

 9.3 กรรมการบริษทัตอ้งใหก้ารสนบัสนุนใดๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 

10. การทบทวนกฎบัตร 
 คณะกรรมการบริษทัจะการทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหท้นัสมยัและเหมาะสม
กบัสภาวการณ์ของบริษทั 

………………………. 
 
หมายเหตุ: กฎบตัรฉบบัดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาอนุมติัตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
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