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สารจากประธานกรรมการ 
  บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัและมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ เพ่ือให้การบริหาร
จดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ 
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท และผู ้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบต่อหน้า ท่ี  
มีความเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตจ้ริยธรรมและ
จรรยาบรรณของธุรกิจ ตลอดจนแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม โดยไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือวางมาตรฐานดา้นจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีการแจ้งให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ  
พร้อมทั้งสนับสนุนให้พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรมในการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการ
เสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  โดยคณะกรรมการบริษทั ไดเ้ร่ิมก าหนดใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจดัท าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรข้ึนตั้งแต่ปี 2546 และไดมี้การปรับปรุง ทบทวน ให้เป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาวการณ์ตาม
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ รวมทั้งเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
ตลอดจนขอ้ก าหนดจากหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง    
  ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร จะเป็นผูน้ าดา้นจริยธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนดูแลและรับผิดชอบต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน สิทธิผูบ้ริโภค การใช้แรงงาน และจดัให้มีการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ยึดถือเป็นแนวปฏิบติั
ตามภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเคร่งครัด อนัจะเป็นการเพ่ิมมูลค่าและผลประโยชน์
ตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดใ้นระยะยาว และเพ่ือการเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนสืบไป 
 
 
        

( นายพิพิธ พิชยัศรทตั ) 
ประธานกรรมการ 

บริษทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 
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สารบัญ 
หัวข้อ                  หน้า 

 วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั       4 
 ค่านิยม           4 
 ความส าคัญของการจดัให้มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ี      5 
 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบริษทัและบริษทัย่อย      5 

 หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้       6 
 หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั     10 
 หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย      12 
 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส     18 
 หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ      21 
ใบลงนามรับทราบและยินยอมปฏิบติั       37 
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั 
การก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือบรรษทัภิบาล หมายถึง ความสมัพนัธ์ในเชิงการก ากบั

ดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการท่ีใชก้ ากบัการตดัสินใจของคนในองคก์รใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงรวมถึง  
1. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  
2. การก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ 
3. การติดตามประเมิน และดูแลรายงานผลการด าเนินงาน 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง การก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยืน 

นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่นกัลงทุน 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่านิยม (Values) ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของ

การเติบโตขององคก์ร โดยมุ่งมัน่ใหพ้นกังานทุกระดบัยึดถือ และปฏิบติัตาม เพ่ือใหบ้รรลุความส าเร็จร่วมกนัของ
องคก์ร 

ค่านิยม บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) / (SAMCO Values) 
S - Synergy บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นให้เกิดการท างานร่วมกันเป็นทีมระหว่าง

คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูถื้อหุน้ โดยร่วมกนัพฒันา
องคก์ร เพ่ือผลประโยชนสู์งสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ 

A - Accountability บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ             
ท่ีมุ่งมัน่พฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง
โดยสนับสนุนให้พนักงานมีจิตส านึกท่ีดีงามต่อการท างาน การอยู่
ร่วมกนัในสงัคม เพ่ือร่วมกนัพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยืน 

M - Management บริษทัฯมุ่งมัน่และพฒันาระบบการบริหารจดัการ และการก ากบัดูแล
ท่ีดีให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริม และพฒันาให้บุคลากรมี
ความสามารถสูงอยา่งสม ่าเสมอ 

C - Caring for Community บริษทัฯเช่ือมั่นในคุณค่าของการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยมุ่งเน้นการท าธุรกิจด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม ชุมชน ทั้ง
ภายใน และภายนอกองคก์ร 

O - Organization  บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ติบโตอยา่งมัน่คง และ
ต่อเน่ือง โดยค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสม 
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ความส าคญัของการจัดให้มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

1. เสริมสร้างระบบบริหารจดัการใหมี้ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม
โดยปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั ป้องกนั และขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข้ึน 

2. สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ พนกังาน ต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม เพ่ือใหฝ่้ายบริหารใชอ้  านาจอยา่งเป็นธรรมภายในขอบเขตท่ีก าหนดไว ้

3. สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูถ้ือหุ้น นกัลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อรักษาผลประโยชน์
ของบริษทัและค านึงถึงผลประโยชน ์สิทธิ และความเท่าเทียมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นหลกั 

4. สร้างคุณค่าใหก้บัองคก์ร และมีส่วนในการเพ่ิมมูลค่าหุน้ใหก้บับริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบริษทัและบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้ความส าคญัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เนน้ความโปร่งใสของ
การด าเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีหลกัการท่ีเป็นแนวทางส าคญั
ส าหรับการก ากบัดูแลกิจการบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ทั้งน้ีไดมี้การส่ือสารกบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคนใหรั้บทราบและถือปฏิบติั

อยา่งต่อเน่ืองกนัทัว่ทั้งองคก์ร รวมถึงไดมี้การเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sammakorn.co.th 
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หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(Rights of shareholders) 

หลกัการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น  โดยจะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นทุก
รายไดใ้ชสิ้ทธิของตนเอง และจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่ว่าจะเป็น
สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเหมาะสม เพียงพอ และทนัเวลา ตลอดจนการได้
เขา้ร่วมประชุมออกเสียง แสดงความคิดเห็น ร่วมพิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 
และตั้งค าถามในท่ีประชุมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัมีนโยบายในการสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ทุกราย รวมถึงผูถื้อหุ้นสถาบนัให้เขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผูถื้อหุ้น อย่างรูปแบบการจดัประชุม สถานท่ีจดัประชุม 
รวมถึงวิธีการลงทะเบียนการเขา้ร่วมประชุม และวิธีการมอบฉนัทะท่ีไม่เป็นการสร้างภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร 

 การด าเนินการก่อนการประชุม 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวนั เวลา สถานท่ีในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัใหมี้การประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปี ปีละ 1 คร้ังภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั โดยบริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น โดยมีรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ี วาระการประชุม  และวิธีการร่วมประชุม อย่างครบถว้น พร้อมทั้ง
ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวนัติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลการประชุมทาง
เวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.sammakorn.co.th ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อย่างเพียงพอก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบของเอกสารท่ีทางบริษทัไดมี้การ
จดัส่งให ้ส าหรับวนั เวลา และสถานท่ีเขา้ประชุมมีการไดก้ าหนดให้มีความเหมาะสมและค านึงถึงความสะดวก
ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นหลกั 

 ทั้งน้ีบริษทัไดส่้งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นทุกกลุ่มและนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม โดยมัน่ใจไดว้่าผูถื้อหุ้น
ทั้งหลายจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดย
ก าหนดหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทั อีกทั้งยงัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะใน
รูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้โดยบริษทัไดแ้นบแบบหนังสือมอบฉันทะทั้ง
แบบ ก ข และ ค เพ่ืออ านวยความสะดวกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และยงัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์เพ่ืออ านวย
ความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไดม้อบฉันทะในวนัประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุ้น
สามารถมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิลงคะแนนแทนได ้อยา่งนอ้ย 1 คน ใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะจาก
ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ 

http://www.sammakorn.co.th/
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 นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุม โดย
จดัให้มีเจา้หน้าท่ีท าการลงทะเบียนดว้ยระบบบาร์โคด้ และจดัท าใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม ใน
บางคร้ังบริษทัใหมี้การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) ตามความเหมาะสม 

 การด าเนินการระหว่างการประชุม 

 บริษทัส่งเสริมใหก้รรมการทุกคณะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง ซ่ึงประกอบดว้ยประธานกรรมการท า
หนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
(ดงัมีรายช่ือตามท่ีไดมี้การเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุม) เพ่ือท าหนา้ท่ีช้ีแจงและตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุ้นใน
ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 โดยก่อนการเร่ิมประชุม ประธานไดแ้จง้ใหใ้นท่ีประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระการประชุม และไดมี้การแจง้ผลการออกเสียงในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณา
ในแต่ละวาระนั้นๆ รวมทั้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะดว้ย 

 บริษทัไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบถึงการบนัทึกการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน โดยแยกเป็น
คะแนน “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” ก่อนด าเนินการประชุม เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และ
บนัทึกค าถามค าตอบ ผลคะแนนเสียงไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผล
การลงคะแนนเสียงแต่ละวาระในการประชุม ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไปแก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ละบน
เวบ็ไซตบ์ริษทั และสนบัสนุนใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัคะแนนเสียงในการประชุม รวมทั้งสนบัสนุน
ให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์เป็นตน้  

 เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น 
และซกัถามอย่างเพียงพอในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการลงทะเบียน  
และนบัคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอ้งรวดเร็ว 

 ทั้งน้ี การเลือกสถานท่ีส าหรับจดัประชุมนอกเหนือจากการค านึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผูถื้อ
หุ้นแลว้ บริษทัยงัตระหนักถึงความปลอดภยัดา้นชีวอนามยัของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั บริษทั จึงไดจ้ดัประชุมใน
รูปแบบของการผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) ดว้ย 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป หากมีความจ าเป็นเร่งด่วน
ตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และอาจเรียกประชุมวิสามญัเม่ือใดก็
ได ้ในท านองเดียวกนั ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ช่ือท าหนังสือขอให้คณะกรรมการบริษทั เรียกประชุมวิสามญั ตาม
ข้อบังคับท่ีบริษัทก าหนดไว้ได้เช่นกัน โดยต้องระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมไว้ด้วย ในกรณีเช่นน้ี 
คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ ภายใน 45 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 
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 การด าเนินการหลงัการประชุม 

 บริษทัไดจ้ดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม โดยบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการ
แสดงผลคะแนน การออกเสียงในแต่ละวาระท่ีผูถื้อหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และบันทึกประเด็นข้อซักถาม ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีส าคัญของผูถื้อหุ้น รวมถึงให้บันทึก  
ช่ือ นามสกลุของผูถ้าม และผูต้อบไวใ้นรายงานประชุมดว้ย  

 ให้บนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ประเด็นการอภิปราย การช้ีแจง
โดยสรุป คะแนนเสียงท่ีลงมติในแต่ละวาระ ซ่ึงแบ่งเป็นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมถึงระบุผูถื้อหุน้
ท่ีไม่สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถา้มี) 

 เม่ือบริษทัจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เสร็จแลว้ บริษทัจะท าการจดัส่งส าเนารายงานต่อใหก้บัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั www.sammakorn.co.th ภาษาไทย ภายใน 14 วนั 
หลงัจากการประชุมประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบและสามารถตรวจสอบได  ้

 ทั้งน้ีบริษทัไดป้ฏิบติัตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ซ่ึงจดัท า
โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และบริษทัจะเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน 
9:00 น. ของวนัท าการถดัไปจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะแจง้ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

1.2 โครงสร้างการถือหุ้น 

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทมีความโปร่งใส ชัดเจน ไม่ซับซ้อน และไม่มีการถือหุ้นแบบไขว  ้ 
หรือปิรามิด โดยไดมี้การแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.sammakorn.co.th > นกัลงทุนสมัพนัธ์ > ขอ้มูลผูถื้อหุน้ > รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 

1.3 การจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทัไดมี้นโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมายครบถว้นแลว้ โดยคณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 

1.4 สิทธิในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

 ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม โบนสั และสิทธิประโยชนพิ์เศษ โดยใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั
เป็นประจ าทุกปี 

 

http://www.sammakorn.co.th/
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1.5 สิทธิการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี โดยการลง
มติในวาระน้ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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หมวดที ่2 การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
(Equitable Treatment of Shareholders) 

หลกัการ 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกั และใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ทุกราย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ รายยอ่ย 
นักลงทุนสถาบัน รวมทั้ งผู ้ถือหุ้นต่างชาติ โดยสนับสนุนให้ใช้สิทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอ ง
ประกอบดว้ยสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติในท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น สิทธิร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญั สิทธิในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษทั และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่
สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุม และออกเสียงลงมติแทน
ได ้ตลอดจนสิทธิในการไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัอยา่งแทจ้ริง และให้
ความส าคญัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมใหมี้การแจง้ก าหนดการประชุม ระเบียบวาระ ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษทั หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เป็นฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และท าการแจง้การเผยแพร่ดงักล่าวต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อย่างเพียงพอก่อนไดรั้บ
ขอ้มูลในรูปแบบของเอกสาร หรือไดรั้บผ่านช่องทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งดูแลให้บริษทัแจง้ต่อผูถื้อหุ้นให้
ทราบถึงขั้นตอน สิทธิ และกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม  

 ในการประชุม ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีประธานกรรมการชุดย่อย 
รวมทั้งกรรมการของบริษทัเขา้ร่วมประชุม เพ่ือท าหนา้ท่ีตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ก่อนเร่ิมการประชุมประธาน
ใหช้ี้แจงเร่ืองระเบียบวาระการประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง และการถือเสียงในแต่ละวาระ รวมทั้งไดแ้จง้ให้ท่ี
ประชุมทราบถึงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล หลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน บริษทัไดจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม การออกเสียงในแต่ละ
วาระอย่างครบถว้น พร้อมทั้งส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศและเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทัภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 

2.2 การเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยเสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหนา้
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ก่อนวนัประชุม 3 เดือน และไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้ โดยไม่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน และให้
สิทธิผูถื้อหุน้ในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 

2.3 นโยบายการเปิดเผย และการใช้ข้อมูลภายใน 

 แจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (ตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต.) ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในเร่ือง
ของการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัทั้งของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ
ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และมีบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 โดยตอ้งจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหก้บับริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 รวมถึงก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) แจ้งต่อคณะกรรมการ
หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกบัการซ้ือขายหุ้นของบริษทั อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือขาย 

 
2.4 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัไดด้ าเนินการติดตามดูแลและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 
เร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 ทั้งน้ี เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึง
เป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและ
บริษทัยอ่ยได ้นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต (fiduciary 
duties) ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจ โดยให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารกรอกและส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และด าเนินการปฏิบติัดงัน้ี 

 การรายงานคร้ังแรก : ใหร้ายงานภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 
 การรายงานการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย : ใหร้ายงานโดยมิชกัชา้ภายใน 3 วนัท า

การนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล โดยระบุแจง้การเปล่ียนแปลงคร้ังท่ีเท่าไร 
  และก าหนดให้เลขานุการบริษทัเป็นผูร้วบรวมรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร และ
จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียต่อประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น ตลอดจนเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร
รายงานต่อบริษทั และให้ท าการเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ 56-1 ดว้ย 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
(Roles of Stakeholders) 

หลกัการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้
ส่วนได้เสียภายในหรือภายนอก เน่ืองจากบริษัทได้ค า นึงถึงแรงสนับสนุนจากผู ้มีส่วนได้เ สียทุกฝ่าย 
ท่ีสามารถส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจและสามารถสร้างก าไรให้กบับริษทัได ้โดยบริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั ทั้งน้ีเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี
ใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ือง 
 บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และ
ก ากบัดูแลใหมี้ระบบบริหารจดัการท่ีเช่ือมัน่ได ้และไดจ้ดัท าแนวทางปฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนใน
หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ รวมทั้งรับผิดชอบดูแลใหม้ัน่ใจว่าสิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและ
ปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลาอย่างเคร่งครัด เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บการ
ปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั 
 โดยบริษทัไดแ้บ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียไว ้ดงัน้ี  

 ผูถื้อหุน้ 
 ภาครัฐ  
 พนกังาน  
 คู่คา้ 
 ลูกคา้ 
 เจา้หน้ี  
 คู่แข่ง  
 สงัคม ชุมชน 
 ส่ิงแวดลอ้ม 

และไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 
 
 1. ผู้ถือหุ้น 
  นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษทั สิทธิในการเขา้ร่วม
 ประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการ
 เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ และสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
 อย่างเป็นธรรม โดยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและพฒันาธุรกิจ
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 อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์
 ของบริษทัและผูถื้อหุน้ทุกราย 
 
 2. ภาครัฐ 

บริษทัยึดถือและใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ไม่วา่จะเป็นกฎหมาย
ทัว่ไป หรือกฎหมายเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางธุรกิจของบริษทัอสงัหาริมทรัพย ์ฯลฯ รวมถึงใหค้วามร่วมมือ
กบัทางหน่วยงานภาครัฐในการด าเนินกิจกรรมท่ีสร้างสรรคส์ังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ 
เพ่ือใหชุ้มชนโดยรอบโครงการจดัสรรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ตลอดจนใหค้วามร่วมมือกบัภาคเอกชนอ่ืนๆ อีก
ดว้ย 

 
 3. พนักงาน 
  บริษทัใหค้วามส าคญักบัพนกังาน ตั้งแต่กระบวนการเร่ิมสรรหาจนไปถึงการรักษาพนกังานท่ีมี
 ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและ
 ส าคญัต่อบริษทัเป็นอย่างยิ่งในการช่วยขบัเคล่ือนองค์กรให้เติบโต โดยให้ความเคารพในเกียรติและ
 ศกัด์ิศรี และปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบัดว้ยความสุภาพ เสมอภาคและเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบติั โดยมอบ
 ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม ในการวา่จา้ง แต่งตั้ง และโยกยา้ยพนกังาน บริษทัจะ พิจารณาบน
 พ้ืนฐานของความเป็นธรรม การดูแลให้มีการปฏิบัติตามบทบญัญติักฎหมายดา้นแรงงาน ขอ้ก าหนด
 มาตรฐานแรงงานไทยและระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นแรงงาน ตลอดจนสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น 
 ประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการเงินกูย้ืมเพ่ือซ้ือท่ีอยู่อาศยักบัธนาคารอาคาร
 สงเคราะห์ ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ เป็นตน้ และมุ่งมัน่ให้พนักงานเป็นคนดีมีคุณธรรม  
 มีความภาคภูมิใจในองคก์ร 
  อีกทั้ งบริษทัยงัส่งเสริมให้มีการพฒันาความสามารถและเพ่ิมพูนศกัยภาพของพนักงานทั้ง
 องค์กรอย่างต่อเน่ือง ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ด้วยการจัดอบรมส่งเสริมให้พนักงานมี
 โอกาสกา้วหนา้และมัน่คงในสายงาน ทั้งน้ีบริษทัไดค้  านึงถึงและใหค้วามส าคญัต่อสภาพแวดลอ้มในการ
 ท างาน รวมถึงการรักษาความปลอดภยั และสุขอนามยัท่ีดีของพนกังานทุกคนในองคก์ร 
 
 4. คู่ค้า 
  บริษทัปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้อยา่งสุจริต ยติุธรรม และมีจริยธรรม ตลอดจนการ
 จดัหาสินคา้และการบริการ การคดัเลือกคู่คา้อยา่งมีมาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเสมอภาคกบัคู่คา้ทุก
 ราย ซ่ึงยึดถือการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขภายใตส้ัญญาท่ีไดต้กลงร่วมกนั และตามท่ีกฎหมาย
 ก าหนดไว ้โดยค านึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทั และการใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ทั้งกบั
 ตวับริษทัและคู่คา้ ทั้งน้ีบริษทัมีเจตนามุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและรักษาความสัมพนัธ์กบัคู่คา้และคู่สัญญาให้
 ยัง่ยืนต่อไป 
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 5. ลูกค้า 
  บริษทัตระหนักถึงความพึงพอใจและความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั โดยมุ่งมัน่ให้ลูกคา้
 ไดรั้บประโยชน์อย่างสูงสุด เร่ิมตั้งแต่การใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอต่อการตดัสินใจ ส่งมอบผลิตภณัฑ์
 ท่ีมีคุณภาพ โดยไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบคุณภาพบา้น จากทีมตรวจสอบคุณภาพ นอกจากน้ีทางบริษทัจดั
 ใหมี้ส่วนงานบริการหลงัการขาย เพ่ือดูแลลูกคา้ในดา้นต่างๆ รวมทั้งการปัญหาใหก้บัลูกบา้น ตลอดจน
 การจดักิจกรรมต่างๆ ภายในแต่ละโครงการ 
  นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้และ
 งานบริการ ทั้ งน้ีเพ่ือมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ และเพ่ือเป็นการสร้าง
 ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้สืบไป 
 
 6. เจ้าหนี ้
  บริษทัมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี 
 โดยให้ความส าคัญต่อเจ้าหน้ีทุกประเภทตามเง่ือนไขท่ีมี และปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญาอย่าง
 เคร่งครัด และเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ตลอดจนค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐาน
 ของความเป็นธรรม และหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดกรณีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 
 7. คู่แข่ง 
  บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมา มุ่งด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบ
 กติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่สร้างข่าวอนัเป็นเท็จหรือท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง อนัท าให้คู่แข่งเสียหาย 
 เสียผลประโยชน์ หรือกระท าการล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีการใดๆ ท่ีไม่สุจริตผิดหลกั
 กฎหมายและจริยธรรม ซ่ึงใหไ้ดม้าเพ่ือประโยชนข์องบริษทั 
 
 8. สังคม ชุมชน  
  บริษทัจดัให้มีนโยบายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainability Policy) โดยค านึงถึงมิติเศรษฐกิจ 
 มิติส่ิงแวดลอ้ม และมิติสังคม ซ่ึงมีแนวทางการปฏิบติัเพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรไดป้ฏิบติัเป็น
 แนวทางเดียวกนั โดยมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างย ัง่ยืนและมีคุณธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 และมุ่งมั่นใส่ใจรับผิดชอบดูแลส่ิงแวดล้อมต่อชุมชนและสังคมจากภายในสู่ภายนอกองค์กร 
 สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งมุ่งพฒันากระบวนการ
 ทางธุรกิจให้มีมาตรฐานและปฏิบติัตามกฎหมายขอ้ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะในเร่ืองชุมชนน่าอยู่ 
 มีการส่งเสริมในเร่ืองการคดัแยกขยะ ลดการใชพ้ลงังานและทรัพยากรน ้ า เป็นตน้ และไดมุ่้งเน้นการ
 ปลูก ฝั งให้พนักงานมี จิตส า นึกในความ รับผิดชอบต่อสังคมและการใช้ท รัพยากรให้ เ กิด
 ประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยงัส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสังคมดว้ยจิตอาสา 
 เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง และสังคมอย่างแทจ้ริง ตลอดจนเพ่ือให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจได้
 อยา่งย ัง่ยืนควบคู่ไปกบัการพฒันาชุมชนและสงัคม  
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 9. ส่ิงแวดล้อม 
  บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจและพฒันาให้เจริญกา้วหนา้ต่อไปไดใ้นระยะยาว ดว้ยความ
 รับผิดชอบและตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัต่อ
 ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 
 
3.1 นโยบายการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัส่งเสริมให้มีการให้ความรู้ ปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ให้แก่พนกังานทุกระดบั 
ตลอดจนการตระหนกัถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
3.2 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 
 บริษทัตระหนกัถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานทุกระดบั 
ซ่ึงผูป้ฏิบติังานทุกคนของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความปลอดภยัและมีสุขอนามยัท่ีดี ภายใตส้ภาพการท างานและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ตลอดจนการจดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้หรืออุปกรณ์การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีสภาพท่ี
พร้อมต่อการใชง้านและปลอดภยั รวมถึงไดมี้การส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้คร่ืองมือในการปฏิบติังาน
หรือกระท าการต่างๆ 
 
3.3 นโยบายในการปฏิบัตตินของพนักงาน ต่อพนักงานอ่ืน 
 บริษทัมีการก าหนดนโยบายในการปฏิบติัตนของพนกังาน และการปฏิบติัตนต่อพนกังานอ่ืน ทั้งน้ีเพ่ือให้
พนกังานเกิดความระมดัระวงัในการปฏิบติัตน รวมทั้งป้องกนัไม่ให้เกิดการกระท าใดๆ ท่ีอาจเป็นการละเมิดกฎ 
ระเบียบ และขอ้บงัคบั หรือเกิดปัญหาใดๆ ขณะปฏิบติังานภายในองคก์ร 
 
3.4 นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษทัฯ 
 บริษทัส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบั รู้จกัใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งรู้คุณค่าและใชใ้หเ้กิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
3.5 นโยบายการรักษาความปลอดภัยของการใช้งานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บริษทัมีการก าหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทนัสมยั มีมาตรฐาน และมี
ความมัน่คง ปลอดภยั เพ่ือเป็นหลกัและเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อการด าเนินงานของผูบ้ริหารและพนกังานทุก
คนในองคก์ร ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินการใชง้านเป็นไปตามท่ีกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.6 นโยบายการรักษาความลบัทางธุรกจิและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษทัด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตก้ฎหมาย หรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัสิทธิ
ในทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ และความลบัทางการคา้ และดา้นอ่ืนๆ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิ โดยจะตอ้งผ่านการตรวจสอบ และลง
โปรแกรมโดยฝ่ายสารสนเทศของบริษทัเท่านั้น ซ่ึงอิงตามนโยบายอนัเก่ียวกบั พ.ร.บ. ว่าดว้ยการกระท าผิดทาง
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกระดบัรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
3.7 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกั และให้ความส าคญัของการประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
และใหค้วามส าคญัต่อการต่อตา้นการทุจริตอยา่งจริงจงั โดยสนบัสนุนและส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เขา้ร่วมเป็นบริษทัท่ี
ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สีย ร่วมมือกนัต่อตา้นทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งไม่สนบัสนุนให้กรรมการ 
ผูบ้ริหารและ พนกังานทุกระดบัใหห้รือรับสินบนเพ่ือประโยชนท์างธุรกิจ 
 
3.8 นโยบายการให้หรือรับของขวญัหรือประโยชน์อ่ืนใด 
 บริษทัมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเร่ืองการใหห้รือรับของขวญั หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงาน และสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บับริษทั ซ่ึงการใหห้รือรับของขวญัอาจกระท าได ้หาก
ท าดว้ยความโปร่งใส และสามารถเปิดเผยอยา่งโปร่งใสได ้หรือปราศจากการกระท าโดยมิชอบ 
 
3.9 นโยบายว่าด้วยการใช้สิทธิทางการเมือง 
 บริษทัสนบัสนุนใหพ้นกังานทุกระดบัใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมาย ทั้งน้ีบริษทัไม่มี
นโยบายสนบัสนุน หรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง พึงวางตวัเป็นกลาง 
 
3.10 นโยบายการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 ทั้งน้ีบริษทัสนับสนุนให้พนักงานช่วยกนัดูแลการด าเนินงานของบริษทั และช่วยกนัแจง้เบาะแสหรือ
ข้อมูลเม่ือพบส่ิงผิดปกติ หรือการปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม ขัดกับหลกัปฏิบัติทางกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทั ซ่ึงพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
บริษทั สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสผ่านช่องทางต่างๆ ตามท่ีบริษทัไดมี้การก าหนดไว ้รวมถึงใหค้วามคุม้ครอง
ผูใ้ห้ขอ้มูลเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย พนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ี
ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการกระท าของบริษทั หรือพบเห็นการกระท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ หรือ
อาจจะเป็นเร่ืองท่ีพนกังานถูกกลัน่แกลง้ ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินยั หรือถูกเลือกปฏิบติัดว้ยวิธีการอนัไม่ชอบธรรมท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการจา้งงาน 
 
 



   

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ                                                      หนา้ที่ 17/37                                                                  SAMCO  

ผูมี้เสียไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถเลือกแจง้เบาะแส หรือร้องเรียนไดต้ามรายละเอียดดงัน้ี 
 แจง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ท่ีอยู ่  : 188 อาคารสปริงทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 
       เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

  เบอร์โทรศพัท ์ :  02 106 8300 
  Email  :  whistleblower@sammakorn.co.th 

 แจง้ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั www.sammakorn.co.th หัวขอ้อ่ืนๆ และกรอกรายละเอียด
ลงแบบฟอร์ม 

 แจง้ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจตามล าดบัชั้น 
 

โดยบริษทัจะมีการน าขอ้ร้องเรียนดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการพิจารณา เพ่ือไต่สวนหาความผิดและสืบหา
ขอ้เท็จจริง หากพบว่ามีการกระท าผิดจริง จะด าเนินการน าขอ้ร้องเรียนดงักล่าวเขา้สู่บทลงโทษ ตามขอ้ก าหนด 
ระเบียบของบริษทัตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัมีกระบวนการในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยจะเก็บขอ้มูลและช่ือผู ้
แจง้ไวเ้ป็นความลบั เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency) 

หลกัการ 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล และข่าวสารต่างๆ ของบริษทัแก่นกัลงทุนและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ เหมาะสม โปร่งใส ทนัเวลา และมีความน่าเช่ือถือ โดยจดัให้มีหน่วยงาน  
หรือผูรั้บผิดชอบงานเก่ียวกบั “นกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) และเป็นตวัแทนในการให้ขอ้มูล 
และส่ือสารกบัผูล้งทุน นกัวิเคราะห์ต่างๆ จดัแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน และเปิดโอกาสให้เขา้พบผูบ้ริหารไดต้าม
ความเหมาะสม ตลอดจนมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร อนัมีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ 
ต่อสาธารณะในช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์อ่ืนๆ รวมทั้ง
ปรับปรุงขอ้มูลท่ีส าคญัและเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูถื้อหุ้นและนักลงทุน รวมถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็น
ปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ียงัรับผิดชอบในเร่ืองของการเสริมสร้างภาพลกัษณ์ ทศันคติท่ีดี และความเช่ือมัน่
ใหก้บันกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ 

 ทั้งน้ีผูล้งทุนและผูท่ี้สนใจสามารถขอหรือสอบถามขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัเพ่ิมเติมไดท่ี้ 
 เวบ็ไซตบ์ริษทั www.sammakorn.co.th หมวดนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 Email : IR@sammakorn.co.th 
 โทรศพัท ์02-106-8300  

การเปิดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมให้มีการจดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการเงิน ควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชี และนโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคม ท่ีไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และ
ผลการปฏิบติัตามนโยบาย รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว พร้อมดว้ยเหตุผล และเปิดเผยค่า
สอบบญัชี และค่าบริการอ่ืน บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุม
ในรอบปี รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ดา้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของกรรมการ และเปิดเผยนโยบาย
ค่าตอบแทนของกรรมการทั้งจ านวนเงิน และลกัษณะจ่ายค่าตอบแทน โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน
ประจ าปี (แบบรายงาน 56-1) และเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

 ทั้งน้ีกรรมการบริษทัไดมี้การด าเนินการติดตามดูแลและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี 
ทจ. 2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งซ่ึง
เป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการ

http://www.sammakorn.co.th/
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ด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนแ์ละอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั ยงัใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการจดัการรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ในเร่ือง
ผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง รายการเก่ียวโยง รายการระหว่างกนัท่ีไม่เหมาะสม ซ่ึงจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการท ารายการดว้ย โดยไดก้ าหนดนโยบายให้มีการท ารายการอย่างเป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทัว่ไป และ
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปท่ีแข่งขนัได ้โดยผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีแนวทางปฏิบติัท่ี
ชดัเจน รอบคอบ เป็นธรรม มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น โปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หรือตาม
หลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งใหก้รรมการและผูบ้ริหารรับรองว่าไม่ไดก้ระท าการ
ใดๆ อนัจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ต่อบริษทัเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ส าหรับการพิจารณา
วาระเร่ืองต่างๆ ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุม หรือถา้เขา้ร่วมประชุมตอ้งงดออกเสียง และให้มีการ
บนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 โดยบริษทัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลขั้นต ่าไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงัน้ี 
 วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบริษทั 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
 รายช่ือคณะกรรมการและต าแหน่งของคณะกรรมการ 
 งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งปีปัจจุบนัและของปีก่อนหนา้ 
 แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

 ขอ้บงัคบับริษทั 

 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั นโยบายการก ากบัดูแลและ
จดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายดา้นบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียง
ดา้นต่างๆ 

 กฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 จริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ  
 ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เลขานุการ

บริษทั 
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ความพงึพอใจของลูกค้า 

 บริษทัไดพ้ฒันาโครงการและการบริการใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกคา้ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์มีจริยธรรม และมีความมุ่งมัน่เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
เร่ิมตั้งแต่การให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา เพียงพอต่อการตดัสินใจ รวมถึงการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และ
บริการท่ีดีรวมทั้งจดัใหมี้ระบบช่องทางการติดต่อ ส าหรับใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ 
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หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities) 

หลกัการ 

 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ไดว้่ากิจกรรมต่างๆ 
ได้ด าเนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และจริยธรรม กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั รวมทั้งการอุทิศเวลาใหเ้พียงพอเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามความรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 

 5.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัและความเป็นอสิระ 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ความสามารถ และ
มีประสบการณ์ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์รวมถึงสาขาต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ซ่ึงถือ
เป็นตวัแทนของกลุ่มผูถื้อหุ้น หรือผูถื้อหุ้นใหญ่ และกรรมการอิสระท่ีเปรียบเสมือนเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นราย
ย่อย โดยกรรมการอิสระมีหนา้ท่ีสนับสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นโดยรวมหรือคดัคา้นเม่ือเห็นว่า
คณะกรรมการบริษทัอาจตัดสินใจด าเนินกิจการหรือท าธุรกรรมท่ีไม่โปร่งใสหรือไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจสร้าง
ผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นโดยรวม และกรรมการอิสระตอ้งไม่ถูกควบคุมโดยฝ่ายจดัการและ
กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ รวมทั้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดเ้สียกบักิจการอย่างมีนยัส าคญั จนท าให้ไม่สามารถท า
หนา้ท่ีหรือตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระ และจดัใหมี้จ านวนกรรมการอย่างเพียงพอท่ีจะก ากบัดูแลธุรกิจต่างๆ ของบริษทัได ้
 โดยก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัใหมี้จ านวนท่ีเหมาะสมและมีความสมดุล ดงัน้ี 

1. จ านวนของคณะกรรมการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 
5 คน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2. ก าหนดจ านวนขั้นต ่าของกรรมการอิสระอยา่งเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลอ านาจ
ภายในของคณะกรรมการบริษทั โดยก าหนดใหมี้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ง
คณะและตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
4. ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ี

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นสมควรอาจจะตอ้งเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึง หรือหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการบริษทักไ็ด ้
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5. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ ัดการเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ 

6. กรรมการบริษทัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์ท่ีมีความหลากหลายเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจของบริษทั 
โดยเฉพาะความรู้ทางด้านการเงิน การบัญชีและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ตลอดจนต้องมี
คุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย โดยไม่จ ากดัเพศ เช้ือชาติ และสัญชาติ ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตาม
แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

7. กรรมการบริษทัไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษทั เพ่ือใหก้รรมการสามารถ
ทุ่มเทและจดัสรรเวลาไดอ้ยา่งเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีความ
รับผิดชอบใหแ้ก่บริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง เช่น 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ และ
ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยในกรณีท่ีจะแต่งตั้ง
กรรมการอิสระใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและ
ความจ าเป็นดงักล่าวดว้ย 

9. กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทัก าหนด และเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนักบัคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนั้นยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

 5.1.2 คุณสมบัตแิละการคัดเลือกคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาผูท่ี้สมควรไดรั้บการแต่งตั้ งทดแทน
กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และท่ีปรึกษา ท่ีพน้จากต าแหน่ง เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ เพ่ือลงมติแต่งตั้งโดยพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ และความเช่ียวชาญจากหลากหลาย
สาขาอาชีพ จากผูท่ี้มีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรม มีจริยธรรม ประวติัการท างานดี แลงะมีความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 5.1.3 วาระการเป็นคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ
แลว้ อาจไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอช่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้น
เลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้
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 ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย โดยทัว่ไปก าหนดไวค้ราวละ 3 ปี ตามวาระของการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระแลว้ ก็อาจไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษทั แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน  
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้นพน้จากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก แบ่ง
ใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้ น  
ให้จบัฉลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง 

 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1) ถึงแก่กรรม 
  (2) ลาออก โดยท าหนงัสือยื่นต่อบริษทั  
  (3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมาการบริษทั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ย
   บริษทั มหาชน จ ากดั หรือมีลกัษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความ
   ไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 
   แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
  (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ี
   เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ 
   ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
  (5) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

 ถา้ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นที่ว่างลงจะ
เหลือนอ้ยกว่า 2  เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน มติของกรรมการตามวรรค 1 ตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

 ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมไดใ้หก้รรมการท่ี
เหลืออยู่ท าการในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้ง
กรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างลงทั้ งหมดเท่านั้น ให้ด ารงอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทนเท่านั้น 

 5.1.4 เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายในการจดัท า และเก็บรักษาเอกสารส าคญัของ
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บริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น 
รายงานประจ าปี และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร จดัประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และยงัท า
หนา้ท่ีใหค้ าแนะน าเก่ียวกบักฎระเบียบต่างๆ และท่ีคณะกรรมการบริษทั ควรรับทราบ และปฏิบติั ตลอดจนดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น 
อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

5.2 กรรมการอสิระ 
 ส าหรับกรรมการอิสระ บริษทัไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัเท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของ 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั เป็นอิสระ
ต่อการบริหารจดัการและผูถื้อหุ้นส่วนใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทั ซ่ึงอาจท าใหผ้ลประโยชน์ของบริษทั 
และ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นตอ้งลดลง  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการราย
อ่ืน ผูบ้ริหารบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทั 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์กบั
บริษทั บริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีรับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั 

7. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยในล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียน 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
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พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

10. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นถือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

11. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ มอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

 
 โดยบริษทัไดก้ าหนดองคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบไว ้ดงัน้ี 

1. ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
2. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน ตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และเป็นกรรมการอิสระ  
3. ประกอบดว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 2 คน ทั้งน้ีให้

คณะกรรมการตรวจสอบ เลือกกรรมการตรวจสอบหน่ึงท่านเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน 
5. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการราย
อ่ืน ผูบ้ริหารบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทั 

8. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ
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ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์กบั
บริษทั บริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

9. ไม่เป็นกรรมการท่ีรับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยในล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียน 

12. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

13. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

14. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั รวมถึงบริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นถือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

15. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ มอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

16. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

17. สามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหน่ึงคน ทั้งน้ีสามารถแต่งตั้งพนกังานของ
บริษทั ซ่ึงอาจเป็นเลขานุการบริษทั (Company Secretary) หรือผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(Chief Finance Officer) ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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5.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองข้ึน เพ่ือรับผิดชอบในการก ากบัดูแลและกลัน่กรอง
งานท่ีตอ้งการความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นแทนคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่  

 คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ทั้งน้ีคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีหน้าท่ีตอ้งรายงานผลการปฏิบติังาน น าเสนอความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัตามเวลาท่ีก าหนด พร้อมทั้งก าหนดเป็นขอ้บงัคบัของคณะกรรมการเฉพาะ
เร่ืองของแต่ละคณะเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 5.3.1 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร ท าหนา้ท่ีกลัน่กรองนโยบาย กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั้งก ากบั
ดูแลและบริหารจดัการต่างๆ ตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้ธุรกิจของบริษทัด าเนินไปอย่างสอดคลอ้งกบัสภาพ
เศรษฐกิจ และการแข่งขนั พิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆ รวมถึงตรวจสอบติดตาม
การด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการด าเนินงานและ
พิจารณากลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้ งด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 5.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีวางหลกัเกณฑ์และสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั
ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะดา้นการสอบทานกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงิน การสอบทานและ
ใหค้วามเห็นชอบกบังบการเงินเป็นรายไตรมาสและประจ าปี และการก ากบัการด าเนินงานของบริษทัใหถู้กตอ้งตาม
นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนการปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ส่งเสริมให้
พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพ่ือใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ โปร่งใส และตรวจสอบได ้รวมทั้งสอบทานใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีไดม้าตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม 
ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี และการแสดงความคิด เห็นต่างๆ โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย 
ถอดถอนหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอนุมติังบประมาณ และจ านวนคนของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงมีสิทธิจา้งท่ีปรึกษาแนะน าทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกได ้นอกจากน้ียงัมีหนา้ท่ีในการพิจารณาผล
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การปฏิบติังานและประสิทธิภาพของผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษทั โดยเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 

 ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าท่ีก ากับดูแลกิจการ และพิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะ
แนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และจริยธรรมธุรกิจตามระบบก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั  
รวมทั้งจดัท าแผนงานการก ากบัดูแลกิจการ ทบทวน และปรับปรุงการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางปฏิบติัขององค์กรท่ีไดม้าตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง และจดัใหมี้ช่องทางรับ
เร่ืองร้องเรียนจากพนกังาน เพ่ือสนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในการช่วยกนัสอดส่องดูแลการด าเนินงานของ
บริษทั และใหข้อ้มูลเม่ือพบเห็นการปฏิบติังานอย่างไม่เหมาะสม ท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลเสียต่อบริษทั โดยขอ้มูลท่ีแจง้
จะส่งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ หรือตามช่องทางการให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์กบัองคก์ร (Whistleblower) 
โดยจะไม่มีการเปิดเผยช่ือของผูแ้จง้และเกบ็เป็นความลบั เพ่ือปกป้องพนกังานผูใ้หข้อ้มูล 
 5.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระทั้ งคณะ ท าหน้าท่ีก าหนด
หลกัเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการพิจารณาสรรหาผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ช่ือเสียง เกียรติประวติัท่ีดี และ
ประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และท่ีปรึกษาของบริษทั 
ทดแทนผูท่ี้พน้จากต าแหน่ง เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั
ตามแต่กรณี และเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้ งพิจารณา
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีศึกษา พิจารณา  ติดตามการ
เปล่ียนแปลง และแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร เพ่ือ
เสนอเป็นนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารให้มีความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบและเป็นธรรม และจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ังต่อปี เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 5.3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการบริหารความเส่ียงตาม
หลกัสากล และตามมาตรฐานการประเมินความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดมาตรการ
ป้องกนัและสญัญาณเตือนภยั เพ่ือการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม และมีการก ากบัดูแลใหทุ้กหน่วยงานปฏิบติั
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาส ในเร่ือง
ปัจจยัความเส่ียง โอกาสจะเกิดความเส่ียง แนวทางจดัการความเส่ียง และคาดการผลกระทบ รวมทั้งสอบทานการ
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บริหารความเส่ียงท่ีส าคญัเป็นประจ า และก าหนดให้มีการทบทวนระบบ หรือประเมินประสิทธิภาพผลของการ
จดัการความเส่ียงทุกปี 
5.4 คณะผู้บริหาร 
 บริษทัไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพ่ือแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีใหช้ดัเจน และเพ่ือใหมี้ความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานระหว่างผูน้ าฝ่ายนโยบาย และผูน้ าฝ่าย
บริหาร 

 5.4.1 ประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ี
ในฐานะประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และในฐานะประธานการประชุมผูถื้อหุน้ 

 5.4.2 ฝ่ายจดัการ 
 เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ สามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัใหมี้ฝ่าย
จดัการ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารตามโครงสร้างองคก์ร มีหนา้ท่ีใน
การก าหนดกลยุทธ์ พิจารณา และใหข้อ้เสนอแนะในเร่ืองเก่ียวกบันโยบาย และทิศทางการด าเนินของบริษทั และ
การบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้

5.5 บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 5.5.1 ภาวะผู้น า และวสัิยทัศน์ 
 เพ่ือเป็นหลกัและแนวทางในการให้พนกังานทุกคนมีความมุ่งมัน่ร่วมกนัปฏิบติัน าพาบริษทั สัมมากร 
จ ากดั (มหาชน) ไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ใหเ้ป็น
บริษทัชั้นน าในธุรกิจบา้นจดัสรร ท่ีไดรั้บความเช่ือถือจากประชาชน มีการด าเนินธุรกิจดว้ยการบริหารจดัการ และ
มีการพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ พฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพดีท่ีสุด มีการบริการเกินความคาดหวงั เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัภายใต้การน าของประธานกรรมการบริษทั  ท่ีมีภาวะผูน้ าและมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ สามารถก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีระหว่างประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ ออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั 

 5.5.2 บทบาทหน้าที่ และความรับผดิชอบ 
 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั ดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั ตวับทกฎหมาย และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั โปร่งใส ก ากบัดูแลและพฒันาบรรษทัภิบาลของ
บริษทัให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล พิจารณาแผนการด าเนินงาน และพฒันาขีดความสามารถของบริษทัให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นไดดี้ รวมทั้งคอยติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ี
วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั ของผูถื้อหุ้น และของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ
จดัการแบ่งผลประโยชนน์ั้นแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
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 นอกจากหน้าท่ีหลกัในฐานะผูแ้ทนผูถื้อหุ้น หน้าท่ีความรับผิดชอบกรรมการบริษทัยงัเป็นไปตามท่ีได้
ก าหนดไวโ้ดยกฎหมายขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และมีความซ่ือสัตยสุ์ จริต ให้
เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งวตัถุประสงค์
และขอ้บงัคบัของบริษทั เพ่ือรักษาและเสริมสร้างผลประโยชน์ใหก้บักิจการของบริษทั เวน้แต่ใน
เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้ง
ไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่
กิจการและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. ด าเนินการให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษทั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 

4. ด าเนินการใหมี้ระบบท่ีใหค้วามเช่ือมัน่วา่กิจกรรมต่างๆ ของบริษทัด าเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตาม
กฎหมายและจริยธรรมท่ีดี โดยส่งเสริมให้จดัท าแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ 
และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 

5. ด าเนินการให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตือนภยัล่วงหน้าและป้องกนัมิให้เกิด
ปัญหารุนแรง อนัอาจเกิดผลเสียกบับริษทั 

6. พิจารณาน าเสนองบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบปี
บญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

7. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในหลกัทรัพย ์การซ้ืออสังหาริมทรัพย ์อนุมติัวงเงินกูย้ืม และค่าใชจ่้าย
ต่างๆ ตามขอบเขตอ านาจท่ีก าหนด 

8. พิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพ่ือ
ผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั และก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการเหล่าน้ีใหถู้กตอ้งครบถว้น 

9. กรรมการบริษทัจะตอ้งใชดุ้ลพินิจพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญักบับริษทั 
บนหลกัการพ้ืนฐานว่า เป็นการตัดสินใจด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต สมเหตุสมผลบนฐานขอ้มูลท่ี
เพียงพอและเหมาะสม และไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ การปฏิบติั
หนา้ท่ีของกรรมการเป็นไปเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมอยา่งแทจ้ริง 

10. คณะกรรมการด าเนินการใหบ้ริษทัมีการทบทวนอ านาจอนุมติัและการด าเนินการเพ่ือใหเ้หมาะสมกบั
สภาพ สภาวะและขนาดของการประกอบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งตอ้งด าเนินการเพ่ือใหม้ัน่ใจ
ว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลการอนุมติัในการท ารายการโดยอิสระและเหมาะสม เช่น การแบ่งแยก
หนา้ท่ีของผูอ้นุมติัการเบิกจ่าย และผูต้รวจสอบการท าธุรกรรมไวอ้ยา่งชดัเจน 
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11. คณะกรรมการพิจารณาจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีจะช่วยส่ือสารใหบุ้คคลภายนอก เช่น ผูถื้อ
หุน้ นกัวิเคราะห์ และนกัลงทุน เป็นตน้ มีความเขา้ใจในตวับริษทั และขอ้มูลการประกอบกิจการของ
บริษัทอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงบริษัทยงัได้รับรู้มุมมองและความคาดหวงัของกลุ่ม
บุคคลภายนอกท่ีมีต่อบริษทัดว้ย 

12. ส่งเสริมใหบ้ริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและส่งเสริมให้มีการเขา้ร่วมการประเมิน
ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และต่อตลาดทุนไทยโดยรวม 
รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดูแลและแนวปฏิบติัต่างๆ ของหน่วยงานหรือ
สมาคมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น CG Code 

13. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทัเขา้ ร่วมเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปช ันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) 

14. คณะกรรมการส่ง เสริมให ้บริษ ทั เข า้ ร่วมการประ เม ิน  (CGR) และการประ เม ินคณะ 
กรรมการบริษทัท่ีทาง IOD มีการจดัการประเมินข้ึน 

15. หนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
  1. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของกรรมการตรวจสอบ
   เป็นไปตามนโยบาย และกฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
  2. อนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมก าหนดขอบเขตหน้าที่ และความ
   รับผิดชอบใหช้ดัเจน โดยเนน้การตรวจสอบเพ่ือพฒันาประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผล 
  3. ส่งเสริม Good Corporate Governance โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ 
   เป็นผูก้  าหนดบทบาทท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 
  4. คณะกรรมการด าเนินการให้บริษทัมีหน่วยงานการตรวจสอบภายใน ไม่ว่าจะเป็นการ
   จดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง (IA In-house) หรือการจดัจา้งผูต้รวจ
   สอบภายใน (IA Outsource) ก็ได ้และตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบ
   ภายในมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอในการปฏิบติังานและมีความเป็น
   อิสระจากฝ่ายจดัการ รวมถึงข้ึนตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
  5. คณะกรรมการด าเนินการจดัให้มีนโยบายและวิธีรับมือกบัเร่ืองร้องเรียน รวมถึงช่อง
   ทางการรับเร่ืองร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสถึงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม  (Whistleblower) 
   พร้อมทั้งควรก าหนดให้มีมาตรการปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมดว้ย 

 5.5.3 การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการประเมินการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดใหมี้ระบบ
และวิธีการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล โดยมอบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประเมิน
ประสิทธิภาพของการบริหาร และสอบทานผลการประเมินความเส่ียง และกระบวนการท างาน เพ่ือควบคุมความ
เส่ียงของหน่วยงานต่างๆ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทั้งทบทวน และเสนอนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้หรือรายการ
ผิดปกติ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
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 5.5.4 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญัในการเสริมสร้างระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบั ตระหนกัถึงความส าคญั และการปฏิบติัตามระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงาน และพฒันาคุณภาพพนักงานให้สามารถก ากับ ควบคุม สอบทาน และ
ประเมินผลการท างานไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในดา้นการตรวจสอบภายใน ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงมีหนา้ท่ีประเมินระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบดา้นการจดัการ การเงิน และการปฏิบติังานต่างๆ ให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน อ านาจด าเนินการ มติ ค าสั่ง ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่างานตรวจสอบเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
และการบริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปี 
 5.5.5 นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนเก่ียวกบัการ
ก ากบัดูแลกิจการ จึงมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ก าหนดแนวปฏิบติั และปรับปรุงใหส้อดคลอ้งตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ
มาตรฐานสากล 
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูก้  ากบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของ
บริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือพิจารณา และเสนอแนวทางพฒันา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจใหย้ ัง่ยืน  
รวมทั้งการพฒันาทรัพยากรบุคคล ตลอดจนแนวนโยบายในการตรวจสอบใหเ้กิดความโปร่งใส โดยเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพียงพอ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และควรทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัตาม
นโยบายตามหน่วยงานก ากบัดูแล อยา่งเหมาะสม และทนัเหตุการณ์อยา่งสม ่าเสมอ 

 5.5.6 จริยธรรมของธุรกจิ คู่มือจรรยาบรรณ ส าหรับกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 
 คณะกรรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัท าจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้ง
เผยแพร่ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีมาตรฐาน และมีจิตส านึกดา้นจริยธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหภ้ารกิจของบริษทับรรลุเป้าหมายดว้ยพ้ืนฐานของคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต และมี
ความโปร่งใส โดยมีกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

5.6 การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ต้องมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีประธานกรรมการบริษทัไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบริษทัอยู ่ใหร้องประธานกรรมการบริษทัเป็นประธานท่ีประชุม 
แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบริษทั หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้
กรรมการบริษทัซ่ึงมาประชุม เลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม
ใหถื้อเสียงขา้งมาก 
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 กรรมการบริษทัคนหน่ึงมีเสียงก่ึงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษทั ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และกรรมการบริษทัท่านใด ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียโดยนัยส าคญัในเร่ืองท่ี
พิจารณา ใหแ้จง้การมีส่วนไดเ้สีย และตอ้งออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาวาระนั้นๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั
ใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 
 บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง (หรือไม่น้อยกว่าปีละ 6 คร้ัง)  
แต่ควรพิจารณาเพ่ิมเติมดว้ยว่าความถ่ีในการประชุมดงักล่าว มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการติดตาม และ
ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกรรมการสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือใหท่ี้ประชุม
กรรมการพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมเพ่ิมไดโ้ดยเลขานุการบริษทั  
 การประชุมแต่ละคร้ังจะก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดปีอย่างชดัเจน เพ่ือให้กรรมการสามารถ
จดัสรรเวลาเขา้ประชุมไดทุ้กคร้ัง โดยประธานกรรมการ มอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท าหนงัสือเชิญประ
ชุม และอาจเรียกประชุมวาระพิเศษเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น และสามารถประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได ้ซ่ึงเป็นไป
ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และเลขานุการบริษทัจะท าหนา้ท่ีจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมซ่ึงระบุวาระการประชุมไวอ้ย่างชดัเจน พร้อมเอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการทุก
ท่านไดรั้บเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม 
เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน อาจน าส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้นอ้ยกว่า 7 วนั ทั้งน้ีสามารถจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไดท้ั้งแบบโดยตรง หรือส่งผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะ
เป็นการประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกนัหรือประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  
 การพิจารณาวาระต่างๆ หรือเร่ืองอ่ืนใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถ
ขอให้ฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมช้ีแจงขอ้มูลรายละเอียดเพ่ิมเติม รวมถึงเปิดโอกาสให้กรรมการมีการ
แสดงความเห็นอย่างอิสระและเพียงพอในประเด็นท่ีส าคญัใหค้ านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทั้งน้ีกรรมการสามารถขอข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจจากฝ่ายจัดการได้เพ่ิมเติม
โดยผ่านกรรมการผู ้จ ัดการหรือเลขานุการบริษ ัท เพื่อประกอบการพิจารณาท่ีเพียงพอ เหมาะสมและ
น่าเช่ือถือ รวมถึงควรตอ้งตั้ งข้อสังเกตและซักถามในแต่ละประเด็น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเดน็ท่ีมีสาระส าคญั
ต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน หรือประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ อนัส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัโดยมีประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ที่เป็นประธานท่ี
ประชุมและเป็นผูดู้แลจดัสรรใหใ้ชเ้วลาในการประชุมอย่างเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วม
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีจดัข้ึนในรอบปี 
 ทั้งน้ีเลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั ให้มีสาระส าคญั
อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง ไม่ก่อให้เกิดการเขา้ใจผิดในเน้ือหาสาระส าคญั เพ่ือใชเ้ป็นเอกสารหลกัฐานในการ
สนับสนุนการท าหน้าท่ีของกรรมการบริษทั และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับรองรายงานการประชุม
ดังกล่าว และท าหน้าท่ีจัดเก็บรายงานและการเอกประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ สนับสนุนติดตามให้
คณะกรรมการบริษทัสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง
ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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 ในกรณีท่ีบริษทัไม่ไดมี้การประชุมทุกเดือน บริษทัควรส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
ทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุม และดูแลการปฏิบติังานของฝ่าย
จดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยไดร้ายงานจ านวนคร้ังการเขา้ประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัจะมีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรายงานช้ีแจง หรือเสนอเร่ืองใน
ส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบโดยตรง 
 นอกจากน้ียงัมีการประชุมเฉพาะเร่ืองของคณะกรรมการชุดย่อยอีกปีละหลายคร้ัง ตามวาระหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบและความจ าเป็น เพ่ือใหง้านลุล่วงตามเป้าหมาย อน่ึงระหวา่งคณะกรรมการเอง จะมีการประชุมอย่างไม่
เป็นทางการเพ่ือพบปะ ปรึกษาหารือในเร่ืองต่างๆ เม่ือเห็นสมควรก็ได ้และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผล
การประชุมดว้ย และควรสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด 

5.7 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทั และผู้บริหาร 
 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษทั (Self Assessment) และ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งการประเมินผลงานทั้ งคณะ และผูบ้ริหาร ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารอย่างสม ่าเสมอ และเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัวา่ไดด้ าเนินการตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีไดอ้นุมติัไวแ้ละ/หรือ
ตามแนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้และเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาแนวทางเพ่ือการ
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ซ่ึงไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการประเมินไวใ้นรายงานประจ าปี / แบบแสดง 56-1 

5.8 ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร 
 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอ กลัน่กรอง
นโยบาย รวมถึงหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาอตัราใหมี้ความ
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมและขนาดใกลเ้คียงกนั โดยน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีกรรมการมีสิทธิไดรั้บ
ค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินประจ า เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนพิเศษ หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะ
อ่ืนใดตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณา ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนท่ีแน่นอนหรือ
วางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้

นอกจากนั้นใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษทั และบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไว้
ในรายงานประจ าปี 
 การอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร ก าหนดไวด้งัน้ี 
 1. ผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไดพิ้จารณาจากหนา้ท่ีและความ
  รับผิดชอบ ตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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 2. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความ
  รับผิดชอบผลการปฏิบติังาน และผลการด าเนินงานของบริษทั ตามนโยบายของคณะกรรมการสรร
  หาและพิจารณาค่าตอบแทน  

5.9 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดนโยบายการพฒันากรรมการ และผูบ้ริหาร เพ่ือเพ่ิมพูนพฒันาความรู้
ความเขา้ใจและทกัษะของกรรมการ และผูบ้ริหาร ทั้งในลกัษณะธุรกิจของบริษทัและหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง เช่น หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน การควบคุมภายใน การบญัชี กฎหมาย และการ
ก ากบัดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมและพฒันาในรูปแบบต่างๆ ทั้งของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ซ่ึงไดก้ าหนดรูปแบบต่างๆ และ
วิธีการพฒันาดงักล่าวจากการปฐมนิเทศ โดยกรรมการท่ีเขา้มาใหม่ จะไดร้ับการแนะน าภาพรวมขององค์กร 
การด าเนินธุรกิจ หน้าท่ีของคณะกรรมการตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ  โดยมีผูบ้ริหาร
ระด ับสูงและเลขานุการบริษ ัทน า เสนอข้อมูลด ังกล่าวก่อนการเข ้าประชุมคร้ังแรก  ตลอดจนการไดรั้บ
ข้อมูลข่าวสาร หรือความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่กรรมการบริษทั กรรมการใหม่ ผูบ้ริหาร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ท่ี
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกับสภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

5.10 การส่ือสารระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 กรรมการบริษทัสามารถติดต่อส่ือสารกบัฝ่ายจดัการทุกคนโดยตรง เพ่ือซักถาม ปรึกษาหารือ และให้
ความเห็นในเร่ืองท่ีเป็นนโยบาย และมติของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้ฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการแต่ละเร่ืองให้
ถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลาเป็นประโยชน์กบัธุรกิจบริษทั อน่ึงการส่ือสารดงักล่าวจะตอ้งไม่กา้วล่วง หรือแทรกแซง  
หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมบริหารในหนา้ท่ีงานดงักล่าวท่ีอยูใ่นความรับผิดของฝ่ายจดัการทั้งทางตรงหรือทางออ้ม 

5.11 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษทัไดจ้ดัท ารายงานของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี โดยอธิบายถึงความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ควบคู่ไปกบัรายงานทางการเงิน โดยมีเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองส าคญัๆ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัท านโยบายต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และไดเ้ปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี ดงัน้ี 
 
 นโยบายการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการจดัการรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง รายการเก่ียวโยง รายการระหว่างกนัท่ีไม่เหมาะสม โดยก าหนดนโยบายให้มีการท ารายการอย่าง
เป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทั่วไป และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปท่ีแข่งขันได ้โดยผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยมีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน รอบคอบ เป็นธรรม มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น โปร่งใส 
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ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หรือตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้
กรรมการ และผูบ้ริหารรับรองว่าไม่ไดก้ระท าการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ต่อบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
รวมถึงการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ส าหรับการพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุม 
หรือถา้เขา้ร่วมกจ็ะงดการออกเสียง และท าการบนัทึกไวใ้นรายการประชุม 
 

นโยบายการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงนิ 
 บริษทัได้ก าหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
รายงานทางการเงิน เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายมัน่ใจว่าบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
 นโยบาย และแนวปฏิบัตด้ิานเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทั พนกังาน 
ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มิให้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการบงัคบัใชแ้รงงาน 
หรือ แรงงานเด็ก ไม่มีการใชแ้รงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย ใหค้วามเคารพนบัถือ และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ เช้ือชาติ และบริษทัเคารพในเกียรติของพนกังาน โดยจะด าเนินการเพ่ือ
รับประกนัว่า พนกังานจะมีสิทธิในดา้นความปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิท่ีจะมีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด
ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงทุกรูปแบบ และใชห้ลกัความยุติธรรมใน
การบริหารจดัการเก่ียวกบัค่าจา้ง และผลประโยชนข์องพนกังาน และไม่เลือกปฏิบติั 

สรุป 
 การน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการมาใชใ้ห้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีบทบาท หนา้ท่ี 
และความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน จะต้องผลกัดัน ส่งเสริม ปลูกฝัง ตลอดจนมีการประเมิน ติดตามให้ฝ่ายจัดการ
ตระหนกัในการท่ีจะประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพใหอ้งคก์รมีขีดความสามารถในการ
แข่งขนัสูงข้ึน  อนัน าไปสู่การเพ่ิมประโยชนสู์งสุดใหแ้ก่บริษทั ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
................................................ 

 

หมายเหตุ :  แกไ้ขตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2567 
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ใบลงนามรับทราบและยนิยอมปฏบิัติ 
บริษทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) มีความประสงคใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ศึกษาท าความเขา้ใจ

คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและลงนามฉบบัน้ี ดงัน้ี 
1. ขา้พเจา้ไดรั้บทราบคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการฉบบัน้ีแลว้  
2. ขา้พเจา้ยินยอมจะศึกษา และยอมรับขอ้ควรพึงปฏิบติัตามคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการฉบบัน้ี  

      และยึดเป็นหลกัในการปฏิบติัด าเนินงานอยา่งเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ ……………………………………… 
 

(…………………………………………...) 
 

ต าแหน่ง…………………………………… 
 

รหสัพนกังาน…………………………………… 
 

วนั…………. เดือน…………………………..ปี…………….. 
 

 

 
 


